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TERMES DE REFERENCE

ASSISTANCE TECHNIQUE POUR LA REALISATION DE LA SITUATION DE REFERENCE DE LA
CONVENTION « AUGMENTATION DE LA RESILIENCE DE LA POPULATION DE LA COMMUNE
D'ANSE-A-PITRE FACE AUX RISQUES NATURELS ET AUX PRESSIONS ET MENACES
ANTHROPIQUES” (FINANCEMENT AECID).
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I. CONTEXTE DE L'ETUDE

Alianza por la Solidaridad (Solidaridad internacional) est créé dans le but de renforcer les
personnes, leurs collectifs et communautés, pour qu’elles soient capables de prendre en
charge leur future et de transformer leurs sociétés, en corrigeant les inégalités de fagon
durable. Alianza, en partenariat avec la Coordination Régionale de Organisations du Sud-est
(CROSE) travaillent dans I’Arrondissement de Belle Anse, et notamment dans la Commune
d’Anse a Pitres depuis I'année 2006 dans le domaine du développement rural, |'amélioration
de la production agricole, la gestion des risques et des désastres et la promotion de la bonne
gouvernance.

Alianza et CROSE vont exécuter le projet “Augmentation de la résilience de la population de
la commune d'Anse-a-Pitre face aux risques naturels et aux pressions et menaces
anthropiques”, (2018-2021), financé par |’Agence Espagnole de Coopération international
pour le développement (AECID). Ledit projet vise a réduire les facteurs de vulnérabilité de la
population d’Anse a Pitre face aux risques naturels et menaces a caractere anthropique
(objectif général) a traves de l'augmentation de la résilience de la population de la
commune d’Anse a Pitres (objectif spécifique).

Des actions combinées et globales sont proposées pour contribuer a I'adaptation des
bénéficiaires aux effets du changement climatique et a accroitre leur capacité de résilience,
sur la base de la gestion durable des ressources naturelles, de I'adaptation des pratiques
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agricoles, de l'impact sur les relations de genre et I'harmonisation des acteurs sur le
territoire.

Il. OBJET DE L'ETUDE

L'Objet de cette consultation consiste a la réalisation de la ligne de base du projet
“Augmentation de la résilience de la population de la commune d'Anse-a-Pitre face aux
risques naturels et aux pressions et menaces anthropiques” (financement AECID).

La zone d’intervention du projet et qui fait objet aussi de cette étude est la Commune
d’Anse a Pitre : 1¢ Section Communale de Boucan Guillaume et 2¢™¢ Section Communal Bois
D'Orme.

De maniere spécifique, il s’agit d’établir la situation de référence pour mesurer les
indicateurs du projet, en permettant d'identifier les écarts au cours de la mise en ceuvre du
projet de maniere continue et la prise de décision pour les corrections a faire.

En plus, il s’agit d’organiser une base de données sur les indicateurs objectivement
vérifiables (IOV) des objectifs et des résultats du projet. Celles-ci concernent les éléments
suivants :

Le résultat de cette étude sera un rapport qui servira de référence pour le suivi et
évaluation. On devra :

I.  Définir les techniques et les instruments conventionnels ou standardisés qui vont

assurer de concrétiser les indicateurs clés.

II.  Concevoir les outils de mesure et de suivi des indicateurs de développement.

Ill.  Déterminer la situation de référence des indicateurs de résultats et de I'impact du
projet.

IV.  Proposer un systeme de suivi et d'évaluation afin de mesurer les effets générés
par les actions du projet.

V.  Connaitre la variation des indicateurs de contexte afin de caractériser d'autres
variables qui peuvent influencer de facon positive ou négative la réalisation des
effets attendus.

La situation de référence devrait proportionner un ensemble des épreuves et des
évaluations de la situation initiale du projet et le contexte dans lequel il opére, de sorte que
I'information soit mesurable par rapport aux changements apportés dans une analyse
ultérieure. La situation de référence est définie comme un ensemble d'indicateurs pour le
suivi et I'évaluation systématique du projet.
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La situation de référence devrait proportionner une analyse et une évaluation de la situation
du départ du projet et du contexte dans lequel il va se dérouler, de sorte que l'information
soit mesurable par rapport aux changements apportés dans une analyse réalisé au cours
d’exécution. La situation de référence est définie comme un ensemble d'indicateurs pour le
suivi et I'évaluation systématique du projet.

La situation de référence devrait se concentrer sur :

a) Caractériser la population cible au début de I'intervention ;

b) Analyser la dynamique du contexte et, en particulier, les facteurs externes qui

pourront impacter pour la consécution des résultats du projet pour un suivi
ultérieur ;

c) Déterminer les indicateurs de base pour le résultat et de l'impact du projet, en

ressortant la situation de référence avec des approches participatives.

De cette maniere, les questions auxquelles devra répondre dans cette situation de référence
selon zone agroécologique sont les suivantes :

Index IPC dans la commune d'Anse a Pitre 2018

Index Gini dans la commune de Anse a Pitre 2018

Quelles sont les périodes de pénurie ? Quelle est sa durée par année ? Quelle
typologie de produits et combien de production y a-t-il dans ces périodes ? Quels
sont les aliments disponibles et en quelle quantité pendant ces périodes ?

Quels types de produits agricoles sont cultivés dans les communautés ? En quelle
guantité sont produits ? Est-ce qu’ils sont destinés a I'autoconsommation et en
guelle quantité ? Est-ce qu’ils sont destinés a la vente et en quelle quantité ? OU est —
ce qu’ils sont vendus ? Veiller proportionner les données désagrégéehgames et
femmes.

Quel type de produits sont consommés ? Quels sont les produits les plus
consommeés? En quelle période ?

Est-est qu’il y a des produits agricoles de base, qui ne sont pas produits dans la
communauté ? quels types de produits ? Ou est-ce qu’ils sont achetés ?

Quelle est la perception du risque sur les effets d’événements climatiques
(sécheresse / inondations) sur la population, en tenant en compte la perception des
hommes et celle des femmes

Quel pourcentage des batiments sont situés dans des endroits dangereux ?
Quel pourcentage des parcelles sont situées dans des lieux dangereux? Veiller
proportionner les données désagrégees par homrfesaraes.
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Nombre de zones de recharge. Combien de zones de recharge d'eau sont protégées ?
Pourcentage de couverture végétal par section communale.

Quelle superficie de forét existe-t-il? Existe-t-il une forme de conservation de ces
zones?

Y a-t-il une surveillance de la forét?

Combien de bois de chauffage est extrait? D'ou vient-il? Quel pourcentage est extrait
des zones de recharge ? Combien de bois est transformé en charbon? Combien de
charbon est vendu? Ou est vendu le charbon? Qui vend le charbon? Qui achete le
charbon?

Quels types et combien de produits résistant a la sécheresse sont produits par
section communale ?

Est-ce qu’il y a de surface irriguée ? Quelle est la superficie de cette surface ? Qui
utilise les systémes d'irrigation (hommes / femmes)? Veiller proportionner les
données désagrégées par hommes et femmes.

S'ily en a, quel type de systémes d'irrigation?

Unités productives avec un systeme de stockage. Veiller proportionner les données
désagrégées par hommes et femmes.

Unités productives protégées (cloturées) par des hommes et des femmes

Existe-t-il des comités de gestion pour la gestion des infrastructures ? Fonctionnent-
ils ? Qui le compose (hommes / femmes?

Combien y a-t-il d'associations dans la Comunne ? Quels sont les secteurs touchés par
les associations ? qui les compose ? Quelle typologie de postes occupent les hommes
et les femmes ?

Y a-t-il des associations de femmes? Des associations de femmes fonctionnent
correctement? Est-ce qu’il y a des hommes dans les associations de femmes et quels
sont le poste qui occupent ?

Pourcentage de rentabilité de la superficie agricole (hectare / tonne) et en quelles
périodes

Pourcentage de la production agricole commercialisée par rapport au nombre total
de producteurs/trices

Quantité de production agricole produite différenciée par type de culture, pendant
et en dehors de la saison des pluies. Veiller proportionner les données désagrégées
par hommes et femmes.

Quelle quantité de produits agricoles pour la consommation familiale est achetée ?
Veiller proportionner les données désagrégéesqrantes et femmes.

Quantité d'engrais chimiques. Ou sont-ils achetés? Veiller proportionner les données
désagrégées par hommes et femmes.

Quantité d'insecticides chimiques. Ou sont-ils achetés? Veiller proportionner les
données désagrégées par hommes et femmes.
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- Quantité d'engrais organique utilisée. Veiller proportionner les données désagrégées
par hommes et femmes.

- Quantité d'insecticides organiques utilisés. OUu sont-ils achetés? Veiller proportionner
les données désagrégées par hommes et femmes.

- Quel type de semences utilisent-ils? Ou sont-elles achetées? Produisent-ils leur
propres semences? Est-ce qu'ils gardent les graines? Pour combien de temps? Est-ce
gu'ils vendent des semences?

- Indiquer le calendrier agricole de la zone. Combien des campagnes agricoles sont-
elles prévues ? Qui décide quoi planter et comment le faire ? Veiller proportionner
les données désagrégeées par hommes et femmes.

- Quel pourcentage de la production est vendu? Ou? Quel pourcentage de la
production est consommé? Une quantité est-elle conservé ? Comment est-il stocké /
collecté? Quel pourcentage de la production est transformé? Comment et qui se
transformé? Tous différenciés par genre

- Revenu annuel moyen généré par les activités agricoles des producteurs/trices

- Combien de techniques de protection et de contrbéle des phénomenes dangereux
sont mises en ceuvre dans la zone d’intervention. Indique-les.

- Combien y a-t-il d'abris provisionnelles dans la Commune (par section communale) ?
Est- ce qu’ils sont équipés ? quel type d’équipement ont- ils ? Est-ce qu’ils sont
accessibles pour la population ? Ont-ils la possibilité d'avoir différents espaces pour
les hommes et les femmes ?

- Pourcentage de participation des femmes a la mise en ceuvre et au suivi du plan
d'urgence communautaire

- La Maire et les communautés d'intervention utilisent-ils la carte des risques dans la
définition de 'utilisation des sols et de I'aménagement du territoire ?

- Existe-t-il des normes et des codes de construction dans la zone? S'appliquent-ils?

- Nombre de femmes et d'hommes dans les conseils d'administration de la Mairie,
I'ASEC / CASEC, CCPC / CLPC. Types de postes qui ont

- Pourcentage de femmes qui ont sécurité sur le régime foncier qui travaillent

- Qui prend les décisions concernant les revenus dans les familles bénéficiaires

- Qui prend les décisions concernant dans la production dans les ménages

1. METHODOLOGIE ET PLAN DE TRAVAIL

Pour I'étude de la situation de référence, il y aura une collecte de données qualitatives et
guantitatives pour disposer de la situation de référence, en utilisant des techniques
d’exploitation de donnés, d’analyses et de diagnostic. En méme temps, I'exploitation des
données permettra de réaliser une analyse de la dynamique du contexte et, en particulier,
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les facteurs externes qui influent sur la réalisation des résultats du projet pour un suivi
ultérieur.

Voici quelques techniques identifiées pour la collecte et exploitation des données que nous
considérons comme indispensables.

- Analyse documentaire : Il permet d'identifier certains faits pertinents pour la
recherche, en particulier le contexte législatif, ainsi que la poursuite des travaux
antérieurs et autour du sujet.

- Lacollecte des données : Réalisation des enquétes et d"analyses pertinentes

- Observation directe : I'observation systématique de la réalité répondra a une
planification structurée et nécessitera un canevas sur les aspects fondamentaux a
observer, et le remplissage d’un journal ou les résultats de |'observation seront
notés.

- Entretiens approfondis : Accomplissement d’une série d'entretiens avec des
informateurs clés. Le choix des personnes pour donner une information plurielle et
une vision significative, sera fait de sorte que l'intégration de tous les points de vue
soit garantie et enregistré.

- Entrevue semi-structurée et ouverte : Réalisation des entrevues pour collecter des
données quantitatives et qualitatives.

- Processus de consultation : Au fil des conversations informelles qui servent a
compléter les informations obtenues au moyen d'entrevues avec des informateurs
clés ou par observation directe. Pour ce faire, il faudra identifier des personnes de
référence et de confiance, qui fournissent des données fiables et pertinentes.

- Groupes de discussion : Les espaces de travail en groupe seront composés d’un
groupe spécifique.

Les phases de programmation de la situation de référence et les activités de cette
consultationsont les suivantes :
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Phases Réle de la consultation

Conception méthodologique de la situation de
référence.

La conception méthodologique devra établir un
plan de travail approuvé par l'organisme de
gestion du projet, afin d'assurer un processus
continu et complet de collecte d'informations
primaires, en tenant compte des objectifs du
travail et toutes les exigences de la logistique,
du personnel et la coordination avec les
principaux intervenants a la collecte des
informations primaires.

Définir la nature des données pour une
analyse ultérieure et I'organisation de la base
de données

L’équipe de consultants devra présenter la
matrice globale avec : concept unique, unité de
mesure, méthode de calcul, indicateur objectif,
la source de référence de l'information, la
méthode de collecte d'informations et d'autres
qui sont pertinentes pour le projet.

Conception des outils de collecte de données

Les consultants devraient élaborer des outils
pertinents, efficaces et souples pour générer
des informations afin d'assurer une collecte de
données appropriée pour le calcul des
indicateurs.

La collecte d'informations dans le domaine du
projet

Selon le plan de travail de la conception
méthodologique, le consultant devrait
examiner toutes les exigences logistiques et
opérationnelles pour la collecte de données qui
répondent de maniere adéquate a la
méthodologie proposée et d'assurer la qualité
et la représentativité des informations
collectées
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Phases Réle de la consultation

Traitement et analyse de l'information

Consultant exécutera la systématisation, le
codage, le traitement et I'analyse des données
selon le mode méthodologique adopté pour
chaque indicateur. Dans le cas des indicateurs,
ce processus doit étre accompagné des
considérations technologiques nécessaires a

résultats avec le gestionnaire de projet

une bonne analyse des informations. Le
consultant travaillera sur le calcul des
indicateurs dans la matrice globale des
indicateurs et fera clairement cette
systématisation.

Les résultats préliminaires et restitution des|lLe consultant préparera un  rapport

préliminaire de base qui devra étre approuvé
par I'organisme de gestion du projet.

Préparation du rapport final la situation de
référence

I 'y auraun rapport quicomprend un
cadre d'information de référence surla
population cibleet une  description du
scénario initial  dans  lequelle  projet se
déroulera selon celles proposées
dans les indicateurs du cadre logique, en
mettant I'accent sur la formulation
des conclusions et des recommandations sur
I'application réelle de celle-ci a la

réalité et I'environnement du projet.

Une copie du cadre logique sera remis aux consultants/es a la signature du contrat.

Calendrier indicatif:

Activité

Semaines

1 2|34 |5 6

Approbation de
situation de référence

la conception méthodologique de la| X

Définir la nature des données pour une analyse ultérieure et | X

structuration de la base de données

Conception des outils de collecte de données

La collecte d'informations dans le domaine du projet X | X | X
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Traitement et analyse de l'information

pad
pad

Discussion préliminaire des résultats et chef de projet de X | X
rapport avec les conclusions et recommandations

Rapport final

IV. CONTENU DE L'ETUDE

Le rapport deurait étre structuré en suivant les recommandations suivantes, vise a
réepondre aux objectifs définis. La situation de référence comprendre les informations

suivantes :

- Un résumé exécutif

- La description et les objectifs du service de cabinet-conseil (tdR)

- Le plan de travail.

- Les activités réalisées dans I'étape préparatoire.

- Les activités réalisées dans I'étape de collecte, traitement et analyse des
données.

- Les commentaires des résultats de I'étude selon les questions établis dans I'objet
de I'étude.

- Les conclusions et les recommandations.

- Les annexes (entre autres) :

Le cadre logique avec la situation de référence intégré

Les techniques de synthese, traitement et I'analyse de données

Les Instruments utilisés dans chaque étape du processus de la Situation de
référence.

La base de données générée pour le développement de I'étude.

La synthése par organisation et par commune (1°" Section, 22 Section et
Centre Ville)

V.  DELAIS D’'EXECUTION DE L'ETUDE

La prestation totale pour la réalisation de cette étude est estimée a 40 jours. La prestation
débutera apres signature du contrat entre le prestataire de services et ALIANZA. La date de
démarrage est préuvue le plus tard, pour le 18 décembre 2018.

Dans le cas de dépassement du délai d’application de la prestation de services et qui n'ont
pas atteint les résultats escomptés, le prestataire de service pourra recevoir une pénalité de
5% du montant total par jour, a partir du 52 jour de retard dans la de livraison de
produits escomptés.

VI. PROFIL DU/ES CONSULTANT/S.
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Les compétences requises pour réaliser cette étude sont celles d’un/des consultant/s
couvrant les domaines suivants :

- Dipléme d'études supérieures en sciences sociaux, agronomie ou économie

- Expérience en la réalisation au moins cing études de lignes de base ou évaluations
des projets similaires.

- Expérience justifiée en évaluation de projet de coopération international

- Parfaite maitrise de francais et créole a |'oral et a I'écrit. Expérience en Haiti

VII. DOSSIER DE CANDIDATURE

Les candidats intéressés par la présente offre sont invités a faire parvenir un dossier de
candidature comprenant :
- Un curriculum uitae (maximum deux pages) de chaque membre de L" équipe et

CV de la Firme, si (30 points)

- Une proposition technique pour la réalisation de L"étude (note
méthodologique) (60 points)

- Une offre financiere (10 points)

Une importance particuliere sera accordée par le groupe de sélection a la pertinence de la
méthodologie, aux techniques proposées et a l'offre financiére proposée.

Le montant maximum disponible pour cette prestation est de 10.000USD.
VIl DATE LIMITE DE REMISE DES CANDIDATURES

Les soumissions doivent étre soumises au plus tard, le 14 décembre aux adresses suivantes :
mlopez@aporsolidaridad.org et amoreno@aporsolidaridad.org.

Les candidatures doivent indiquer la référence : « AT. LIGNE DE BASE ANSE A PITRE »
*Seuls les candidats pré sélectionnés seront contactés™

Les partenaires du projet appliquent dans les processus de sélection de personnel et
services le principe de non-discrimination de genre, race, religion ou orientation sexuell
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